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Forvaltningens forslag till beslut
Néamnden godkénner manadsrapport géllande september 2026.

Sammanfattning

Avvikelse
mot
budget Avvikelse mot
Netto- Helars- innan Fond- budget efter
Verksamhetsomrade, mnkr budget prognos fond férandring fond
Namnd och férvaltning 58,0 58,5 -0,5 0,0 -0,5
Individ och familjeomsorg 192,0 190,6 1,4 0,1 1,3
Socialpsykiatri 38,5 35,7 2,8 0,1 2,7
Vuxna 29,0 28,1 0,9 0,0 0,9
Barn & ungdom 97,0 104,1 -7,1 0,0 -7,1
Flyktingmottagande 0,0 -2,8 2,8 0,0 2,8
Stadsmiljoé 43,8 43,8 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 14,2 14,2 0,0 0,0 0,0
Internrénta 4,6 4,6 0,0 0,0 0,0
Forskola 4281 4281 0,0 0,0 0,0
Aldreomsorg 848,1 803,9 442 -0,8 45,0
Omsorg om
funktionsnedsatta 371,7 365,6 6,1 1,1 5,0
Kultur och fritid 34,4 34,4 0,0 0,0 0,0
Ovrig verksamhet 3,8 0,0 3,8 0,0 3,8
Ekonomiskt bistand 63,0 64,3 -1,3 0,0 -1,3
Handléaggning 15,0 16,3 -1,3 0,0 -1,3
Arbetsmarknadsatgarder 9,0 9,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Bromma sdf 2 070,7 2017,0 53,7 04 53,3

Arsprognosen 2026 visar pa en positiv budgetavvikelse for dret med 53,3 mnkr. Den

positiva prognosen bestar i huvudsak av forvéntat dverskott inom dldreomsorgen.

Bromma stadsdelsforvaltning
Avdelning Administration
Kopsvingen 24

Box 15017

167 15 Bromma
Joel.farlin@stockholm.se
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Arendets beredning
Arendet har beretts av Avdelning Ekonomi, lokal och stadsmiljé i samverkan med samtliga
avdelningar.

Forskola

Avdelning forskola prognostiserar en nollavvikelse efter fond.

Ledning
Verksamhetsledningen prognostiserar en nollavvikelse for perioden.

Utforare

Utforarna, som omfattar forskoleomradena dr organiserade som resultatenheter.
Forandringar 1 barnantalet och ett fortsatt hogt kostnadsldge har paverkat
forskoleomradenas ekonomiska forutsdttningar. Utmaningen ligger framst 1 att hantera de
hoga kostnaderna och anpassa verksamheten till fordndrade intékter, dd mojligheterna att
snabbt anpassa framfor allt personal- och lokalkostnader ar begriansade.

Barnantalet minskar totalt sett, vilket padverkar forskoleomrddenas ekonomiska
forutséttningar. Utvecklingen skiljer sig dock 4t mellan omradena och mellan enskilda
forskolor. Prognosen utgér fran nuvarande beddmningar av barnantalets utveckling och
foljs l16pande upp for att mojliggdra nddvindiga anpassningar av verksamheten.

Det ekonomiska ldget praglas fortsatt av ett hogt kostnadsldge och 6kade kostnader, vilket
innebdr utmaningar for resultatenheterna. Bland annat har stadkostnaderna 6kat med cirka
30 procent, vilket ytterligare paverkar de ekonomiska forutsattningarna.

Sjukfranvaron visar en positiv trend och har minskat men ligger fortfarande pa en hog
niva. Det innebér fortsatt utmaningar for verksamheten och medfor kostnader for vikarier
och annan tillfdllig bemanning. Ett aktivt arbete pagar for att minska sjukfranvaron och
starka forutsattningarna for en stabil bemanning.

For att mota situationen framét behdver vi arbeta 1dngsiktigt och strategiskt. Det innebér att
aktivt framja frisknédrvaro, bygga upp bemanningsteamet och stirka friskfaktorerna 1
organisationen. Samtidigt behdver vi sdkerstélla en hallbar arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs, utvecklas och haller sig friska. En stabil ekonomi forutsétter dven att barnantalet halls
pd en jamn niva, vilket kriver ett kontinuerligt arbete med att behalla vardnadshavarnas
fortroende och vara lyhorda for forandringar 1 befolkningsutvecklingen.
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ANTAL FORSKOLEBARN 2023-2026
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Diagrammet ovan visar utveckling av antal forskolebarn for perioden 2023 till 2026.

Socialtjinst och fritid
Avdelning socialtjanst och fritid uppvisar ett 6verskott med 6,2 mnkr fore
resultatdispositioner och 5,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Ledning
Avdelningsledningen prognostiserar ett dverskott pa 2,0 mnkr.

Individ- och familjeomsorg
Verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg inklusive verksamhetsledningen
prognostiserar ett underskott pd 1,2 mnkr fore och 1,3 mnkr efter resultatdispositioner.

Bestdllarverksamheten

Verksamhetsomradet for barn och unga forvintas ha ett underskott pa 7,1 mnkr medan
Flyktingverksamheten forvéntas redovisa ett Gverskott pa 2,8 mnkr. Detta innebér att
verksamhetsomradena barn och unga, inklusive verksamhetsomradet for ensamkommande
barn, forvintas ha ett underskott pa 4,3 mnkr.

Det prognostiserade underskottet inom verksamhetsomrade for barn och unga beror framst
pa akuta och kostsamma institutionsplaceringar. Verksamhetsomradet for barn och unga
signalerar om ett 0kat antal d&renden kopplat till psykisk ohélsa och/eller
funktionsnedséttningar hos barn och unga i Bromma som ibland leder till allvarliga
relationskonflikter i hemmet och som leder till akuta institutionsplaceringar som blir svara
att avsluta.
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Osiékerhet 1 arets prognos hanfors framst till utveckling av institutionsknutna
placeringskostnader.

Verksamhetsomradet vuxna prognosticerar ett overskott med 0,9 mnkr och
verksamhetsomradet socialpsykiatri prognostiserar ocksa ett dverskott pd 2,7 mnkr.
Arskostnader for institutionsvard forvintas ligga pa strax under 13,0 mnkr motsvarande ett
budgetunderskott pa 0,7 mnkr mot &rsbudget. Men i likhet med foregdende ar har
verksamheten haft fortsatt stor utmaning av ett dkat inflode av LVM-anmélningar.

Utforare

Langskeppets socialpsykiatriska boende &r en resultatenhet inom individ och
familjeomsorg och prognostiserar ett Gverskott pa 0,1 mnkr fére och 0,0 mnkr efter
avsdttning till fond.

Omsorg om personer med funktionsnedsittning
Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedsattning
prognostiserar ett overskott med 6,1 mnkr fore och 5,0 mnkr efter resultatdispositioner.

Ledning
Ledningen prognostiserar en budget i balans.

Bestdllarverksamheten

Myndighets- och bestillarfunktionen prognostiserar ett dverskott med 5,0 mnkr. Den
positiva avvikelsen forklaras frimst av ett ndgot ldgre behov av insatser dn vad som
budgeterats. Verksamhetens arsprognos péverkas i huvudsak av antalet beslutade insatser,
efterfrdgan pa persontransporter samt prissittningen vid placeringar utanfor
valfrihetssystemet.

Enheten arbetar aktivt med att se Gver placeringar utanfér LOV for att hitta andra hallbara
16sningar inom egen regi. Detta har bidragit till att halla kostnaderna pa en mer hallbar
niva. Samtidigt finns det fortfarande ekonomiska utmaningar i verksamheten, sérskilt for
insatser som finansieras med det fasta anslaget, det vill siga boenden enligt
socialtjdnstlagen, hemtjinst och personlig assistans. Prognososékerheten ar fortsatt hg och
kopplad till svarigheter att bedoma efterfrdgan pa dessa insatser under de kommande
manaderna.

Det rader dven osikerhet i prognosen kring den dkade efterfragan och de dkade
kostnaderna for persontransporter till dagverksamheten. Verksamheten arbetar aktivt med
att granska sina turbundna fakturor, vilket har resulterat i korrekt debitering av utforda
resor. Men pa grund av en forvintad kostnadsdkning for turbundna resor under andra
halvéret hojs arets prognos for resor och persontransporter till 13,0 mnkr, vilket ar strax
under budget 2026.
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KOSTNADSUTVECKLING FOR RESOR/TRANSPORT FUNK
2022-2026
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Ovan diagram visar kostnader for turbundna resor per manad avseende
verksamhetsomradet funktionshinderomsorgen under period 2022 till 2026.

Utforare
Omradet for personligt stod prognostiserar ett overskott pa 1,1 mnkr innan och 0,0 mnkr
efter resultatdispositioner.

Aven om prognosen visar en budget i balans kvarstar flera osiikerhetsfaktorer, sisom
bemanningsutmaningar kopplade till brukarnas omfattande stodbehov, en utmaning som
aven identifierades under foregaende ar. Dessutom finns en risk for ytterligare
intéktsbortfall om fler brukare avlider eller flyttar, vilket kan leda till att platser star tomma
under langre perioder. En tillfédllig 6vertalighet 1 bemanningen har ocksa uppstétt till foljd
av oplanerade intdktsbortfall, dd personalkostnader kvarstar trots minskade intékter. Trots
dessa utmaningar har verksamheten lyckats skapa ett 6verskott innan resultatdispositionen,
men infor hosten dr det viktigt att fortsdtta arbeta proaktivt med bemanning och belédggning
for att sidkerstilla en 1dngsiktigt hallbar ekonomi.

Kultur och fritid

Verksamhetsomradet barn, kultur och fritid prognostiserar en budget i balans. Tilldelade
medel finansierar fritidsverksamheten och medborgarkontoret inom
socialtjdnstavdelningen samt 6ppna forskolan, kulturuppdraget inom avdelningen forskola.

Arbetsmarknadsatgarder
Verksamhetsomradet arbetsmarknadsatgirder prognostiserar en budget i balans.

Ekonomiskt bistand

Enheten for ekonomiskt bistdnd prognostiserar ett underskott om 1,3 miljoner kronor
avseende handldggningen. Underskottet beror till storsta del pa grund av inhyrd konsult.
Underskott kan komma att véixa framdver pd grund av pidgaende overldmning av familjer
till Skdrholmen, enheten bevakar utvecklingen noga.
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Aldreomsorg
Verksamhetsomradet dldreomsorg prognostiserar en positiv avvikelse med 45,0 mnkr.

Ledning

Verksamhetsledningen prognostiserar ett 6verskott pa 23,4 mnkr. Det forklaras i huvudsak
av outnyttjade reserver som finns centralt inom avdelningen som bland annat balanserar
upp befarade underskott inom hemtjdnsten.

Omrdde myndighet och forebyggande

Alla bestillarverksamhetens insatser tyder pd en positiv prognos; insatser i ordinarie
boende, vard- och omsorgsboenden, dagverksamhet, dldreomsorg for personer med
funktionhinder samt LSS/LASS-insatser. Den positiva prognosen ar 37,2 mnkr vilket
inbegriper Pensionat Traneberg som dr en kommundvergripande verksamhet for avlastning
vid vard i hemmet. Denna verksamhet har en budget pa 6,6 miljoner kronor och
prognostiserar ett overskott pa 1,0 mnkr.

Utforare
Den kommunala hemtjinsten i egen regi prognostiserar ett underskott pa 17,6 mkr.
Forklaringen till underskottet kan kort beskrivas som bristande produktivitet.

Utférandegraden, det vill sdga antalet utforda timmar 1 forhallande till bestédllda timmar,
behover oka. Ett sdtt att uppna det ér att kontinuerligt stimma av varje brukares bestéllda
timmar med de hittills utforda for att sékerstélla att man planerar battre i enlighet med
bestillningen. Detta dr en uppgift for verksamheternas samordnare och handlingsplanens
klargor att det ska finnas en enhetlig struktur for deras arbete. Samarbete mellan chef och
samordnare kommer att intensifieras genom tétare uppfoljningar.

En del av hemtjénstens handlingsplan handlar om kvalitet. Under hdsten har man lagt nytt
fokus pé kontinuitetsmattet, antal personal en hemtjinsttagare moter under en 14-
dagarsperiod, med maélet att ndrma oss stadens mal 10 mot arets slut. Ett antagande &r att
en brukare som kénner och har fortroende for vra medarbetare dr mer 6ppen for att vi
stannar ldngre och mer séllan avbgjer ett besok. Detta ar ett sitt som forbéttrad kvalitet kan
bidra till 6kade intékter. Verksamheten har ocksa sett att nyttjandegraden okar nér
personalen gors delaktiga 1 planeringen.

For att 0ka andelen tid hos kund, den tid vi fér ersittning for- av medarbetarnas arbetade
timmar, behover vi minimera all slags spilltid. Man ser nu 6ver lokalernas placering och
kommer att flytta en av dessa for att komma narmare brukarna. Nyckeltalet tid hos kund
ligger nu pa 68 procent métt som rullande 12.

Forvaltningens egna vard- och omsorgsboenden &r organiserade i tvd resultatenheter.

Det storre av dessa, Milarbacken har i februari drabbats av en omfattande vattenskada
vilket har inneburit att 15 ldgenheter varit stingda for renovering. Det har medfort tappade
intdkter for verksamheten. Personalplaneringen har dock anpassats under denna tid vilket
har minskat behovet av timanstéllda. Resultatenheten prognostiserar ett dverskott pa 2,8
mnkr.

De tva mindre vard- och omsorgsboendena, Traneberg och Brommagérden utgor
tillsammans en resultatenhet som prognostiserar ett underskott med 0,9 mnkr efter
resultatdispositioner. En utmaning for denna verksamhet dr hoga personalkostnader och en
plan har utarbetats for att arbeta med en nagot ldgre personaltéithet. Vidare genomfors
sedan ar 2023 en successiv omvandling av somatiska platser pd Brommagérden till platser
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for personer med demensdiagnos. Behovet av dessa platser ar storre dn av platser for
somatisk vard. Erséttningen for vard av personer med demensdiagnos dr hogre an for
personer med somatiska vardbehov, medan kostnaderna &r ungefar likvardiga.

Samtliga vérd- och omsorgsboenden arbetar intensivt for att bibehalla en hog
beldggningsgrad. Liksom tidigare efterstrdvar verksamheten att upplata tillfalliga vakanta
platser for kortare vardbehov till exempel efter sjukhusvistelse. Verksamheten arbetar dven
aktivt for att korta ledtiderna mellan inflyttning och utflyttning, i dialog med stadens
kohantering. Inom Maélarbackens vard och omsorgsboende har succesivt antalet
medarbetare inom resursteamet utokats dven under ar 2025 till 13 medarbetare for att
minska timavldnade.

Administrativa avdelningarna
De administrativa avdelningarna prognostiserar en negativ avvikelse med 0,5 mnkr.

Stadsmiljo
Verksamhetsomradet stadsmiljé prognostiserar en budget i balans.

Stadsdelsnamnd och stadsdelsdirektor
For stadsdelsndmnd och stadsdelsdirektor prognostiseras en budget i balans.

Ovrig verksamhet

Ovrig verksamhet bestar av direktdrens buffert och prognosticerar en positiv avvikelse
med 3,8 mnkr.

Investeringar
Forvaltningen prognostiserar en budget i balans.

Bilaga
1. Nyckeltal och verksamhetsmatt

2. Internprognos

Susanna Halldin-Olsson Joel Farlin
Stadsdelsdirektor Avdelningschef
Ekonomi, lokal och stadsmiljo
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